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Finanz- und Wirtschaft

AMAC AEROSPACE

«Luftfahrtmensch
durch und durch»

Der 58-jahrige Patron der auf die Geschaftsfliegerei ausge-
richteten Amac Aerospace mit Sitz am Basler Flughafen denkt
an grossere Akquisitionen und die eigene Nachfolge.

Noch beschaftigt Amac Aerospace mit
knapp 700 Personen erst halb so viele
Leute wie Jet Aviation am Basler Flugha-
fen. Doch Kadri Muhiddin, Chairman
und CEO der auf Wartung und Innen-
ausbau von Businessjets spezialisierten
Gesellschaft, ist bestrebt, den Riickstand
auf den Erzrivalen Jet Aviation weiter zu
verringern. Jet Aviation, die seit 2008
zum US-Ristungs- und Luftfahrtkon-
zern General Dynamics gehort, ist nach
mehreren Restrukturierungsrunden in
Basel von mehr als 1800 auf knapp 1400
Mitarbeiter geschrumpft.

Im Zuge der Inbetriebnahme eines
vierten Hangars plant Muhiddin, den
Personalbestand nichstes Jahr um wei-
tere 100 auf 800 Mitarbeiter aufzusto-
cken. Wie der 58-jdhrige Patron betont,
sei Amac seit der Griindung vor sieben
Jahren ununterbrochen gewachsen. Den
Umsatz gibt Muhiddin mit 200 bis 300

Mio. Fr. pro Jahr an. Starkere Schwan-
kungen gehoren zum Geschiift, weil
Amac primdr grosse Passagierflugzeuge
der Hersteller Airbus und Boeing zu lu-
xurigsen Privatjets ausbaut. Die Kund-
schaft stammt traditionell vornehmlich
aus dem Nahen Osten, doch bedient
Amac mittlerweile auch erste Abnehmer
aus China, Russland und Afrika.
Mubhiddin bezeichnet sich als «Luft-
fahrtmenschen durch und durch». Der
gebiirtige Libanese liess sich ab dem
achtzehnten Altersjahr zum Ingenieur
der Luftfahrtechnik in Bristol ausbilden
und begann ab 1977 fiir Airlines im Na-
hen Osten zu arbeiten. Nachdem er mit
Gamit zwischenzeitlich ein Beratungs-

unternehmen fiir den Luftfahrtsektor
mit Sitz am Londoner Flughafen Stan-
sted gegriindet hatte, stieg er 1993 bei
Jet Aviation ein. Jet Aviation machte thn
2004 zum Europa- und Asienchef, doch
kam es nur drei Jahre spéter zum gros-
sen Zerwiirfnis. Muhiddin tat sich mit
drei weiteren Mitgliedern des Kaders
von Jet Aviation, darunter dem CEO
Heinz Kohli, zusammen, um Amac aus
der Taufe zu heben.

Vom damaligen Quartett sind neben
Mubhiddin weiterhin Finanzchef Mauro
Grossi und der Chief Operating Officer
Bernd Schramm in der Geschiftsleitung
von Amac vertreten. Muhiddin halt 40%
am Kapital von Amac. Wie viel K6hli und
die tibrigen Aktionére kontrollieren, will
der Jagdbegeisterte und Besitzer eines
Pilatus-Flugzeugs vom Typ PC-12 nicht

verraten. Klar ist fiir ihn jedoch, dass
Amac unabhéngig bleiben soll. Die Zeit,
als Jet Aviation nach dem Verkauf durch
die Griinderfamilie Hirschmann und
vor der Weiterverdusserung an General
Dynamics von der britischen Private-
Equity-Gesellschaft Permira beherrscht
wurde, ist ihm in unangenehmer Erin-
nerung geblieben. Muhiddin sieht
Amac wie eine grosse Familie, die zu-
sammenhalten miisse.

Borsenplane sind dem Patron ebenfalls
fremd. Er beflirchtet, dass auch eine Pu-
blikumsoffnung die familidre Kultur ge-
fahrden wiirde. Amac erwirtschaftet ge-
madss Muhiddin ausreichend Cash, um
das geplante Wachstum selbst zu finan-
zieren. Muhiddin, der in Grossbritan-
nien und in der Schweiz lebt, denkt da-
bei auch an grossere Akquisitionen. Die
Branche, in der sich Amac bewegt, ist
tibersichtlich. Ausser Amac und Jet Avia-
tion gibt es vier bis fiinf Unternehmen
mit vergleichbarer Ausrichtung.
Angesprochen auf die Regelung sei-
ner Nachfolge, raumt Kadri Muhiddin
ein, mit gegen sechzig Jahren nicht mehr
der Jiingste zu sein. Er fiigt hinzu, dass
er ein «grosser Anhénger von frischem
Blut» sei. Wer ihn dereinst als CEO er-
setzt, ist noch nicht bestimmt. Es wire
jedoch keine Uberraschung, wenn Sohn
Waleed das Rennen machen wiirde. Wa-
leed Muhiddin betreut bei Amac bereits
das Dossier Geschiftsentwicklung. DF



