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Yabana sermaye ve Kadri Muhiddin ornegi

konominin geldigi noktay:

anlayabilmek icin hangi sirketin
ne kadar satis yaptigini ve ne kadar
biyiidigiint gosteren bazi arastirma-
lara da bakmakta yarar vardr.

Fortune Turkey Dergisi'nin son
vaptid 500 Biyiik Sirket Arastirma-
st yayinlandi. Yapilan bu
aragtirmada adi gecen 500
sirketimizin toplam cirosu,
ABD'de cirosu 500 milyar
dolari asan Walmart'in
yizde 66'sina tekabiil etti-
gini bir kenara yazin.

Eneriji ve petrol dev-
lerinin arasinda gegen
yil 5’inci sirada yer alan
THY toplam 39.7 milyar
TLlik net satisla 4'tincti
olmus. Bankalar, teleko-
miunikasyon sirketleri ve
otomotivcilerden sonra,
6.1 milyar lira ile 32'inci
sirada havacilikla ilgili
olan, THY-Opet ortakhgin gériyo-
ruz. Ve nihayet bir baska havayolu
sirketi olarak Pegasus, 5.3 milyar lira
ile 39'uncu straya gtkmis.

Ardindan, 4.6 milyarla 49'uncu
sirada da Tiirk-Alman ortaklid Giines
Havacilik A.$ vani Sun Ekspres Ha-
vayollar gelmekte. Bir devlet kurulu-
su olan ve siirekli vergi rekortmenleri
arasinda yer alan DHMI, bu wl 4.2
milyarlik satisla 45" incilikten 55'incili-
ge dilsmiis. Sebebi tartisilabilir.

Havalimanlarinda duty-free ma-
gazalari isleten ve TAV istiraki olan
ATU sirketi de 2.8 milyarhk satisla
79'uncu siray: ald.

Gurubun TAV Istanbul’u
114%{inctt, BTA's1 342’inci ve Havash

da 385’inci olmus.

Uzayip giden listenin 271 "inci
sirasinda ise 828 milyonla Corendon
Airlines adh sirketi gérebiliyoruz. Lis-
tenin devaminda basgka bir havayolu,
havaliman igletmesi yer isletme ve
bakim sirketi géremiyoruz.

Sadece, Rusya mer-
kezli Odeon Turizm’in
458'inci sirada da olsa ver
almast énemli.

Yerli ve milli havacihimi-
an ilk 100'deki durumu bu.
ik 500'de de degisiklik yok.

THY nin borsada, yaban-
cilar tarafindan alnan hisse-
lerini de bir kenara koyarsak
Pegasus ve Sun Ekspres'ten
baska ne bir havayolu, ne
de havacilik sirketini ilk 100
icinde ne yaak ki gérmek
miimkiin degil.

Meseleye biraz daha ger-
gekgi bakarsak, Onur'u, Atlas’y ve di-
Gerlerini ilk 100'de sanki hig bir zaman
goremeyecegiz gibi. TGS, Celebi ve
Havag da béyle. THY nin giiglii kuru-
lusu THY Teknik, My Teknik ve Onur
Teknik de bu listede olsa iyi olurdu.

TAV, ISG, YDA, Fraport gibi iyi
havalimant igletmecilerini de (cogu
yabanc ortakli) basan siralamasinda
gérmemek (zlicil.

Biwyiimek i¢in, disa agilmak lazim.
Dogru olan, sémiiriilmeden disari-
ya actlmaktir. Korii kériine yabanci
sermaye dilsmanhd yapmak bize bir
sey kazandirmaz aksine kaybettirir.
Bakiniz, yabanei ortak almasa TAV
bu kadar buytime gdsterebilir miydi?

Havacilik sektoriumiize yaban-
a1 sermaye tirkek ve korkakta olsa

Kadri Muhiddin

gelmis, énemli ve yararh islere imza
atmuglardir. Sektérde ilk yabanc: ortak
Sun Ekspres'teki yiizde 50'lik hisse-
siyle Lufthansa'dir. Ardindan TAV, Vie
Airport ile basladig: ortaklikta yollarin:
ayirarak, Fransiz ADP Gurup ile de-
vam karar alip bilyiimeyi stirdiiriiyor.

TAV, Antalya’da Alman Fraport
ile ortak olarak énemli bir is basardi.
Yurt disinda da terminal isletmecili-
ginde yaparak, bu konudaki ditnya
devleri arasina girmistir.

Sabiha Gokgen'den Limak ve
Hintli ortak cekilince Malezyal gurup
tek kalmusgtir.

Sektdriin en kokli kurulusla-
rindan olan Celebi ise hisselerinin
bir bélimiini bazi yabanc: fonlara
devredip, ortak olmustur.

My Teknik Bakim Tesisi ve ACT
Airlines adl kargo sirketi de Cinlilerle
ortaktir.

Bir kag sirkette yabanci ortakliklar
olmasi yetmez. Yabancilar tek bagina

da gelip tilkemizde havacilik yatirimi
yapabilmeli. Iste o zaman listede
daha ¢ok havacilik kurulusunun yer
almasi mamkin olur.

Son gelen bir haber
dogrusu bu konuda timit
veren bir gelisme olarak
goriilebilir. Tirkiye'vi
bilen, Tirklere cok giive-
nen ve daha énce Tiir-

merkezi konum dolayisiyla globalle-
sen diinyada biyiik avantaji var. Do-
laymsiyla Tiwrkiye'ye yahrim yapyoruz
ve pazar talebini kargilamak igin
burada daha da biyiimeyi
planliyoruz.”
Tiwkiye'vi cok seven
Muhiddin “Ailemle firsat
bulduk¢a Bodrum'daki
evimizde kaliyoruz. Bod-

kive'deki baz sirketlerle Bﬁyﬁmek icin, disa rum tam bir cennet” diyor.
l%lahzagdi;; .adami Kad{_i acimak lazim. gtanl:iu;bl H;va Ysollfaré eski
uhiddin'i ve onun Tir- 5 smii- Oenel Midiri Safi Er-
kiye'ye yaphd vatmmlara ?&%rnggéznméinu gin sayesinde Tirkiye'ye
bir bakalim. N lya yatinm yapan Kadri Bey,
Muhiddin, ak- Bas-  ACUMAKUL KOG i ook 2008 yilinda Ta-
ra dogumlu, evli ve koriineyabana  ilwind Havayollarini kurdu.
Waleed, Tarek ve Nade-  sermaye diisman- 2012'de ise AMAC Aeros-
em adlarinda ti erkek lig1 yapmak bize bir pace Turkey sirketini kurup,
cocuk babasi. Kendisi, &nce Istanbul, son clarak
Londra’daki Kingston SEY. kazandlrma; da Bodrum'da ¢ok énemli
Universitesi'nden mezun aksine kaybettirir. iki ugak bakim hangarn
olup, B2 lisansl: bir Ha- Bakinz, yabanci  a¢t. Buralarda, perivodik
vacilik Mithendisidir. ortak almasaTAV  bakimlar (A, B, C), anza
Sahibi oldugu Amac by kadar biiytime giderme iglemleri, AD/treti-
Aerospace adl sirketin, gosterehilir miyci? ci firmalarin zaman zaman
Isvigre, Ingiltere, Fransa, Havacilik sekti- vayinladiklart yeni bakim
Tirkiye ve Litbnan'da R veya modifikasyon direktif-
bircok sirketi var. Gru- rumuze Y‘?—baﬁa lerinin geredinin yapilmasi,
bun toplam pazar serma- sermaye irkek  SB/iretici firmalann talep
yesi 1,7 milyar dolarl; vekorkaktaolsa  ettigi servis biiltenlerinin
Kadri Bey'in Tiirkiye i A i gereginin yapilmas: ve hat
sevdasinin altinda yatan gaerharfliglg?;ﬁr;g bakim hizmetleri veriliyor.
gercek, anneannesinin ¥ Iste yabanci dedigimiz, ama
bir Tirk ve ayni zaman- atmislardir, tilkemizi ve insanlarimizi

da merhum Cumhurbaskani Celal

Bayar'in kuzeni olmasi denebilir.
Kendi jetinin ve yatinin kaptan-

g1 da yapan Muhittin'in tilke-

miz hakkindaki dilstinceleri soyle:

“Turkiye'nin buyik bir potansiyeli

oldugunu distiniiyorum. Bulundugu

cok seven global bir vatirimetnin biz-
lere kezandirdiklan ortada. 400 kisiyi
askin bir istihdam, vergi ddeme ve bii-
vimeye katki boyle olur. Tesekkinler
Sayin Kadri Muhiddin, bize glivenip,
tlkemize yatinm yaphgniz icin.

Iyi ucuslar Tiirkiye'm...



